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Ethereum, struktur och styrning

Hur ser den organisatoriska struktur ut som maojliggor blockkedje-
plattformen Ethereums genomdrivande av forandringar?

Samuel Bjelkemyr

Abstract: Blockkedjor likt Ethereum skiljer sig pa manga satt fran de traditionella organisat-
ioner som har legat till grund for den organisatoriska forskningen. Artikeln studerar trots detta
en modern blockkedjeplattform med hjélp av en traditionell teori, Mintzbergs ramverk, for
att konkretisera det abstrakta med en val bekant metod. Fokus ligger pa internorganisatorisk
forandring. Efter en kortfattad litteraturéversikt av Mintzbergs teori genomfors en aning mer
utforlig genomgang av Ethereums struktur och forandringsprocess. Slutligen appliceras teo-
rin pa blockkedjan. Ethereums deltagare ar i varierande hog grad sjalvstyrande och blockked-
jan ar mycket professionaliserad och delvis standardiserad. Decentraliseringen ar som for-
vantat stark men kan enligt vissa synsatt anda anses betydligt svagare &n vad som ofta antas,
i det fall da olika inflytelserika grupper, likt protokollutvecklare och Ethereum Foundation,
antas gemensamt utgora en, av den operativa kérnan villkorad, delvis hierarkisk struktur.
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1 Inledning far darmed anses mycket stor. Hur ser den

Ether dr den valuta som forknippas med
Ethereum, men blockkedjan, plattformen
och natverket har mer att erbjuda &n isole-
rade valutatransaktioner. Smarta kontrakt
ar ett sadant exempel som populariserat
och mdjliggjort majoriteten av non-
fungible tokens. Utmadrkande for Ethe-
reum och liknande, tillatelselosa, block-
kedjor &r deras decentralisering och det
faktum att vem som helst kan delta nar
som helst. Detta skapar fragetecken kring
hur en sadan organisation, utan central led-
ning, genomfor internorganisatoriska for-
andringar. En forandring som nyligen ge-
nomfoérts ar Ethereums byte av konsensus-
mekanism fran proof of work till proof of
stake (Ethereum Foundation 2022d). Kon-
sensusmekanismer ar essentiella for nat-
verkens funktion och en sadan forandring

struktur ut som mojliggor forandring av
Ethereum — vars existensberattigande byg-
ger pa hog grad av decentralisering?

Den teori som har anvénts for att besvara
fragan ar Mintzbergs ramverk. Det utfor-
mades och publicerades langt innan till-
standslosa  blockkedjeplattformar  blev
verklighet. Darmed kan teorin verka illa
anpassad for att analysera en struktur som
till ytan &r sa radikalt annorlunda. Ytterli-
gare en fragestallning ar darfor i vilken
grad Ethereums struktur kan beskrivas
med Mintzbergs teori. En indelning i na-
gon av ramverkets mycket normativa kon-
figurationer star dock inte i fokus; De be-
grepp och perspektiv som foljer med teorin
ar orsakerna till dess anvandning och &r
praktiska verktyg for att konkretisera am-
net med en val bekant metod.
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Forst genomfors en kortfattad litteraturo-
versikt av Mintzbergs teori i foljande av-
snitt. Under samma huvudrubrik, littera-
turdversikt, genomfors sedan en grundlag-
gande genomgang av ett urval relevant lit-
teratur som behandlar Ethereum. Till sist
appliceras teorin pa Ethereum i det avslu-
tade avsnittet under rubriken diskussion.

2 Litteraturoversikt

Mintzbergs ramverk bygger pa att struk-
turen delas in i och studeras ur tre olika
perspektiv. Dessa perspektiv &r de struktu-
rella huvuddelarna och deras relativa stor-
lek, organisationens metod for koordine-
ring och grad av professionalisering och
slutligen typ och grad av decentralisering
(Mintzberg 1992 se Lunenburg 2012). Det
forst ndmnda perspektivet, de strukturella
huvuddelarna och deras relativa storlek,
omfattar den operativa k&rnan, mellanled-
ning, ledning, stédstruktur och teknostruk-
tur (ibid.). Stédstruktur avser tjanster som
inte direkt paverkar organisationens funkt-
ion och teknostruktur avser i huvudsak
kontroll, 6vervakning, utveckling av in-
terna system och tillhandahallning av in-
terna tjanster. Det andra perspektivet, or-
ganisationens metod for koordinering och
grad av professionalisering, omfattar styr-
ning (standardisering, 6msesidig anpass-
ning och autonomi). I det fall da standardi-
sering ar aktuell kategoriseras den enligt
fokus pa resultat, kompetens eller arbets-
uppgift (Mintzberg 1992 se Lunenburg
2012). Det tredje perspektivet, typ och
grad av decentralisering, avser indelning i
vertikal, horisontell och selektiv decentra-
lisering (ibid.). Vertikal decentralisering
innefattar grad av makt som tilldelas lagre
hierarkiska nivaer, alternativt en kortare
distans mellan de hierarkiska nivaerna.
Horisontell decentralisering avser jamn
fordelning av makt pa samma hierarkiska
niva och selektiv decentralisering har att

g6ra med hur viss typ av beslutsmakt till-
delas enskilda avdelningar (ibid.).

2.1 Ethereum

Ethereum &r en tillstandslés blockkedje-
plattform (Buterin 2016; Ethereum Foun-
dation 2022c). Blockkedjor bygger pa att
en méngd noder (enskilda deltagare) syn-
kroniserar en gemensam historik. Denna
historik uppdateras stegvis med det som
kallas for block, och blocken laggs in i ord-
ning i historiken, som da blir en kronolo-
gisk kedja av block, darav namnet. Varje
nod sparar historiken lokalt. Utover histo-
rik ar protokoll och virtuell maskin cen-
trala komponenter (Buterin 2016). Aven
dessa aterfinns i sina fulla utstrackningar
pa varje lokal nod. Protokollet (och dar-
med dess tillampning i form av mjukvara
kallad klient) styr vilka regler som galler
for att handlingar ska accepteras och inklu-
deras i blocken. Den virtuella maskinen,
EVM (ibid.), ar ocksa del av klienten, och
ansvarar for att utféra de i inledningen
ndmnda smarta kontrakten. Det finns inget
dverordnat original av historiken eller pro-
tokollet utan det riktiga och gallande till-
standet ar det som majoriteten enas om.
Att blockkedjan r tillstandslés (Ethereum
Foundation 2022c) innebér att vem som
helst kan delta och driva en nod pa samma
formella villkor som alla andra.

Ethereum styrs i huvudsak franskilt fran
kedjan (ibid.). Motsatsen, styrning pa ked-
jan, innebér att man foreslar och rostar om
forandringar pa kedjan enligt ett protokolls
ramar. Ethereum anvéander inte detta satt
utan i stéllet genomfors forbattringsforslag
och anknytande diskussioner enligt en 16st
definierad process utanfor kedjan. Nar
flera grupper (mer om dessa senare) med
tat anknytning till utveckling bedémer att
de har samlat tillrackligt stort majoritets-
stod for forandringarna forsoker man im-
plementera dem med stdrsta mojliga upp-
slutning. Ordvalet forsoker betonar att det
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pa forhand inte ar mojligt att med hundra-
procentig sdkerhet bedéma andelen noder
som kommer att uppdatera sina protokoll
enligt forandringsforslagen.

De noder som ocksa agerar validerare ar en
delméngd av alla noder. Att agera valide-
rare innebdr att man, enligt den nuvarande
konsensusmekanismen proof of stake
(Nguyen et al. 2019), foreslar nya block,
samt rostar i temporara beslutsgrupper ifall
andras block ska kollektivt foreslas till alla
noder. Sedan inkluderas 6vriga noder i att
lokalt beddma om de kollektivt foreslagna
blocken foljer de regler som varje given
nods protokoll och historik medfor. |
slutdndan &r det alltsa alla noder som till-
sammans sitter pa avgorandet, vilket ar en
viktig faktor for né&tverkets decentrali-
sering (Beck, Muller-Bloch & King 2018).

Processen som utgdr det informella styr-
ningssattet inkluderar flera grupper av in-
tressenter. Intressenter kan inga och ingar
ofta i flera av dessa samtidigt. Nagra av
grupperna &r anvandare av ether (valutan)
och smarta kontrakt (applikationer), ut-
vecklare av applikationer och planbocker,
noder (som antingen agerar validerare eller
ej), de som foreslar forandringar av proto-
kollet och protokollutvecklare som imple-
menterar forandringarna i klienterna (Et-
hereum Foundation 2022c).

Kortfattat boérjar forandringsprocessen
med att en EIP-redigerare, tillsammans
med den som foreslar forandring, skapar
en offentlig EIP (Ethereum Improvement
Proposal) pa GitHub (Becze & Jameson
2015). Dérefter invantas fri diskussion och
kritik av forslaget. Om responsen ar posi-
tiv uppmuntras den som gjort forslaget att
presentera det for den tidigare ndmnda
gruppen protokollutvecklare, om de inte
redan har borjat ta stéllning allteftersom
forslaget uppnatt popularitet (Ethereum
Foundation 2022c). Baserat pa acceptans,
forbattringar av forslaget och prioritering
av olika forslag sinsemellan kan forslaget

sedan komma att inkluderas och tekniskt
implementeras i en natverksuppgradering
som innefattar flera olika férandringar
samtidigt. | denna process vardesatts
alltsa, utover forslagets objektiva inne-
bord, socialt inflytande for att uppna de
olika gruppernas godkannande och teknisk
kompetens for att 6vertyga eller bli en in-
flytelserik del av protokollutvecklingen.
Aterigen hanger framgéangen i slutdndan
pa att noderna accepterar forandringen och
uppdaterar sina klienter, vid precis den tid-
punkt som planerats. Om en signifikant del
av noderna inte genomfor forandringen
splittras blockkedjan i tva separata block-
kedjor med olika historik och protokoll
(Ethereum Foundation 2022c).

Gruppen protokollutvecklare (och andra
utvecklargrupper) organiserar sig ofta in-
bordes i mindre grupper (ibid.). Det finns
olika grupper som separat utvecklar egna
Klienter (implementationer av protokollet i
exempelvis olika programmeringssprak).
Ethereums framgang bygger pa decentrali-
sering och nodernas anvéandning av klien-
ter (och darmed implementering av proto-
kollet) &r grundbulten i natverkets existens
och funktion. Darfor anses det viktigt med
ett utbud av olika separata klienter utveck-
las av skilda grupper, for att undvika att en
enskild grupp far for stor makt. Det har
uppmuntras av den storsta samordnaren av
dem alla — Ethereum Foundation.

Ethereum Foundation &r en ideell organi-
sation (Ethereum Foundation 2022a) som
med hjélp av en crowdsale av Ether grun-
dades kort efter publiceringen av Ethe-
reums sa kallade yellow paper, vilket kan
beskrivas som det ursprungliga protokol-
let. Denna organisation har alltsd innan
lanseringen haft full centraliserad kontroll
over plattformen, till den grad att de kan
salja och distribuera valuta pa den, men
den formella kontrollen forloras i samband
med att det ursprungliga protokollet imple-
menteras och efterlevs av fritt deltagande
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noder. Trots det &r organisationen &nda
mycket inflytelserik. Ar 2022 bokforde or-
ganisationen tillgangar pa 1,6 miljarder
dollar (Ethereum Foundation 2022b). Med
dessa tillgangar finansieras en mangd pro-
jekt och grupper som anses vardefulla for
utvecklingen och decentraliseringen av
blockkedjan (ibid.).

3 Diskussion

Ethereum och organisationen syftar héar-
med pa samma foreteelse, det gor dven de
tre tidigare anvanda definitionerna natver-
ket, blockkedjan och plattformen.

Organisationens medlemmar &r mycket
sjalvstyrande. Aven de som endast anvan-
der valutadverforingar verkar med delvis
hog grad av autonomi — sa lange deras
handlingar accepteras av protokollet har
ingen enskild dverordnad nagon praktiskt
kannbar makt Gver deras handlingar. Del-
vis (hdg grad av autonomi) ar menat att be-
tona tva aspekter. For det forsta ar den som
endast dverfor och tar emot valuta inte be-
tydelsefullt delaktig i att utforma protokol-
let. Protokollet blir darmed en typ av stan-
dardisering for hur arbetsuppgifter ska ut-
foras for dessa anvéndare. Det dr dessutom
en standardisering som &r omojlig att inte
folja for den som vill fa sina handlingar ac-
cepterade av natverket. For det andra &r
det, som i féregaende mening antytt, avgo-
rande att andra noder och validerare ope-
rerar enligt samma protokoll som anvénda-
ren utformat sin handling enligt. For att
delta i hogre grad och aningen mer sjélv-
styrande kan anvéndaren driva sin egen
nod. Pa sa satt kan det forsta steget i att ut-
fora en handling elimineras, namligen den
initiala dverforingen av handlingen till en
nod, som alltsa blir den nod anvéndaren
sjalv opererar. Det har dock i praktiken
ingen markbar konsekvens eftersom an-
vandarens protokoll andd maste dverens-
stdimma med néatverkets i slutdndan. Mer
signifikant &r att den som opererar en egen

nod ar del av den majoritet som avgor vil-
ket protokoll som &r korrekt. For att nd en
hogre grad av autonomi kan anvandaren
ocksa agera validerare och pa sa satt rosta
pa och foresla nya block pa (nastan)
samma villkor som alla andra (rdstens vikt
star dock i proportion till en monetar sa-
kerhetsinsats). Det bor papekas att hogre
grad av sjalvstyrande i dessa sammanhang
ar hogst relativt, i praktiken har en enskild
nod/validerare ingen betydelsefull paver-
kan pa natverket som helhet, vilket givet-
vis ar avsiktligt for att uppratthalla decent-
raliseringen, det finns manga noder och
validerare med andra ord.

Organisationen ar ocksa avsevart profess-
ionaliserad. Teknisk kompetens star i cent-
rum for att delta pa ett for natverket signi-
fikant satt och for att bli mer sjalvstyrande.
Teknisk kompetens ar avgorande for att bli
en del av de, for natverkets utformning,
mer betydelsefulla grupperna likt proto-
kollutvecklare/klientutvecklare. Samman-
taget ar organisationens medlemmar, en-
ligt Mintzbergs ramverk och det tidigare
ndmnda andra perspektivet, starkt sjalvsty-
rande och organisationen som helhet ar
mycket professionaliserad och &ven i viss
man standardiserad.

Enligt det tredje perspektivet, fran avsnit-
tet som behandlar Mintzberg, &r organisat-
ionen ocksa mycket decentraliserad, vilket
knappast ar forvanande i jamforelse med
de traditionella organisationer som ram-
verket i forsta hand avser. Bade horisontell
och vertikal decentralisering beskriver or-
ganisationen. Diskussionen om decentrali-
sering aterupptas i nasta stycke.

Det forsta perspektivet, de strukturella hu-
vuddelarna och deras relativa storlek, &r
mer komplicerat att applicera pa organisat-
ionen. Det ar inte helt utan stod att pasta att
det till exempel inte finns nagon hierarkisk
ledning, att organisationen skulle vara
platt pa sa vis. Samtidigt ar det uppenbart
att vissa grupper och individer har avsevart
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mer inflytande dn andra och att olika grup-
per i praktiken &r underordnande varandra
i relativ makt. Planboksanvéandarna ar be-
roende av noderna/validerarna, som i sin
tur ar beroende av protokollutvecklarna,
som i sin tur mottar betydelsefull finansie-
ring fran Ethereum Foundation (fortsatt-
ningsvis EF). Ett av manga angreppssatt
kan vara att sdtta EF som ledning, proto-
kollutvecklare som mellanledning och
teknostruktur samt noderna/validerarna
som operativ karna. Med ett sadant synsétt
ar organisationen avsevart mindre decent-
raliserad &n tidigare kommunicerat men
det &r inte helt passande. Den operativa
kéarnan i foregaende exempel har anda full-
stdndig makt over blockkedjan — de kan
komma Gverens om att inte langre uppda-
tera sina protokoll enligt utvecklarnas for-
slag och ignorera EF. Det &r dock flera fak-
torer som gor det har mycket osannolikt.
For det forsta har samtliga grupper en
mycket synkroniserad framtidsvision for
Ethereum som delvis ar kopplad till en ge-
mensam Onskan om valutan Ethers vér-
dedkning och darmed natverkets attrakti-
vitet. FOr det andra har den stora majorite-
ten starkt fortroende for utvecklarna och
EF. For det tredje rader en stark organisat-
ionskultur som enar och uppmuntrar till
deltagande samarbete. For det fjarde tas
eventuellt bristande uppslutning kring fo-
reslagna forandringar i beaktande innan
det kritiska genomforandet.

| praktiken genomfors alla andringar som
de flera protokollutvecklande grupperna,
framstaende individerna  (exempelvis
medgrundaren Buterin som ocksa sitter i
styrelsen for EF) och EF enas om. Det ra-
der alltsd en villkorad delvis hierarkisk
struktur. Sa lange majoriteten ar dverens
och delar samma visioner &r strukturen
lamplig for att underlatta samarbete. |
samma stund som betydelsefulla grupper
frangar gemensamma varderingar upphor
de att vara betydelsefulla.
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